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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve
planl bir ¢alismay1 kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayisini1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Kapsamli ve 6zgiin bir caligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilime bir anlayis ile olusturulan stratejik planin, okulumuzun egitim yapismnin daha da gii¢lendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planimizda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina

inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Fazilet KURT

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECIH

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlimin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmustir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fazilet KURT Okul Miidiirti  [Fazilet KURT Okul Miudiirti
Omer GEZICILER Tiirkce Oznur OZKORUCU Matematik
Ogretmeni Ogretmeni
Evren COBANOGLU OAB Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. 13.11.2023 tarihli gorev teblig tutanaklar1 ile ilgili
ogretmenlere bildirilmis olup ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimmi saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmugtir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”’
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz TEKIRDAG ilimizin Ergene ilgesine bagli Pinarbasi Mahallesi’nde bulunmaktadir. 1936 yillarda
faaliyete gegen okulumuz ilge merkezine 25 km uzakliktadir.

Pinarbagi Mahallesi’ni Kircaali ve Harmanl yoresinden go¢ gelen aileler kurmustur. Tekirdag’in biiyiiksehir
olmasiyla beraber Pinarbasi1 Koyii mahalle statiisiine kavusmustur. Okulumuz ilkokulu olarak 1936 yilinda koy halk1
imece usulilyle insa edilmistir. Daha sonra 1976 yilinda Milli Egitim Bakanliginin destegi ile 3 derslik ve 2. kat ilavesi
yapilmistir. 2012 yilinda 12 yillik zorunlu egitim kapsaminda 8 yillik ilkdgretim okulundan 1. Kademe olan ilkokula
doniismiis ve biinyesinde ortaokulu barindirmaktadir. Okulumuzda Igneler Mahallesi ve Pasakdy Mahallesi
ogrencileri de egitim gdrmekte olup bunlardan Igneler Mahallesi Ogrencileri tasimali kapsaminda tasinmaktadir.
Okulumuz ilkokul bolimii 2023 yilindan beri birlestirilmis smif bulunarak egitim 6gretime devam etmektedir.
Okulumuzun 2018 y1li iskan Baris1 Kapsaminda iskan tapusu almmustir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Pinarbas1 Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planlama ¢aligmalari, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik yonetim anlayist kapsaminda
yuriitiilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2018/16 sayili genelgesi
ile 2018 yili Eyliil ayinda baslayan caligmalar 2019 yili Aralik ayinda Pimarbasi Ortaokulu

Midiirligii’niin stratejik planin1 kamuoyuna agiklamasiyla tamamlanmistir.

Pinarbas1 Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda 3 stratejik amag ve 6 stratejik hedef
yer almistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler
yiriitiilen calismalar vasitasiyla gerceklestirilmeye c¢alisilmigtir. Stratejik plan silirecinde
gerceklestirilen calismalar ile Miidiirliigiimiiz personelinin farkindaligi artmustir. Izleme ve
degerlendirme siirecine tam olarak islerlik kazandirilmasi adina da bir 6nceki plan donemine gore

olumlu yonde ilerleme saglanmstir.

2.3. Mevzuat Analizi

Pinarbagi Ortaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar: basta T.C. Anayasas1 olmak
iizere; 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiirlirlige giren Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagskanligr Kararnamesi, 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli
Egitim Bakanlig1 i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi (20/10/2018 tarih ve 30571 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanhigi i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelikle 19/07/2020 tarih ve 31190 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig: il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelikler dahil olmak iizere) esaslarina gore belirlenmektedir. Bahsi
gecen yonetmelik; organizasyon yapisi, yoneticilerin gorevleri ve isboliimii, hizmet birimleri ve
olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikli 42. Maddesi, 10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligr Kararnamesi ile Bakanlik tegkilat1 “Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki
ogrencileribedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
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haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; dgretmen ve 6grencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu
cergevede yiiriitmek ve denetlemekle sorumlu tutulmustur.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 2. maddesinde yer alan; Tiirk Milli Egitiminin genel
amaci, Tirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanmi, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranig haline getirmis yurttaslar
olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarmna saygil,
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdrme
aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarimin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te
yandan milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarlhigin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

Pinarbas1 Ortaokulu Miidiirliigii, bu sorumluluklar1 yerel 6lgekte ilgili mevzuat hiikiimleri geregince

yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiz hizmetin 6zelliklerine gore kurul ve komisyonlardan meydana
gelmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi _
Milli Egitim Bakanlig1 20242028 Stratejik Planindaki stratejik amag¢ ve hedefler ile Tekirdag Il Milli Egitim

Midiirliigii stratejik planindaki stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlagtirilmistir.

Bu asamada;
= 2023 Egitim Vizyonu
= 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
» Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
* Kamu Kurum ve Kuruluslar1 I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Siiriim)
= TR 21 2014-2023 Bolge Plani
= Ergene Belediyesinin Stratejik Plani
»  Milli Egitim le Ilgili Mevzuat
* Ergene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2018-2024 Stratejik Plan Taslag
» Tekirdag I Milli Egitim Miidiirliigii 2018-2024 Stratejik Plan Taslag:
= Milli Egitim Bakanlig1 2018-2024 Stratejik Plan taslagi, incelenen iist politika belgeleridir.

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliigiimiiz hizmet alanlarina giren konulara gore analiz edilmis ve

miidiirliigimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalarma rehberlik etmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiirtitmek
Sosyal faaliyetler Okl.ll—‘Veli isbirligi ile 6grencilerin sosyal becerilerini
gelistirmek

'Yerel turnuvalara katilim saglayarak ogrencilerin spora

Sportif faaliyetler oo
ilgisini gelistirmek

'Y1l boyunca cesitli iirlinler ortaya koyarak yil sonunda

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler o
sergi diizenlemek

Mesleki rehberlik caligmalari

Insan kaynaklar faaliyetleri Ust 6grenim kurumu ziyaretleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...)

Okaul aile birligi faaliyetleri Kermes, gezi, sosyal etkinlik vs. faaliyetleri

Ogrencilerin akademik, sosyal, sportif, kiiltiirel becerilerini

Ogrencilere yonelik faaliyetl : .
SIS e e arttirmaya yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri Siire¢ odakli degerlendirme faaliyetleri

. Cesitli yontem tekniklerde kullanilabilecek materyal temini
Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler Okul temelli ve yerel projelere katilim

14




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Smmflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

) ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhig \ 4
Tekirdag Valiligi V 4
il Mill Egitim Miidiirliigii V 4
Kaymakamhk V 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii V 5
Ogretmenler \ 5
Ogrenciler \ 5
Veliler \ 5
Okul Aile Birligi V 5
Diger calisanlar \ 5
Ergene Belediyesi N 5

Giivenlik Giicleri (Emniyet, N s

Jandarma)

Muhtarhk v 4

Sivil Toplum N 3

Kuruluslan

Cevre Esnaflar N 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN . | = . E E
25| S|EE &
=} E # =} g g
KONU BASLIKLARI % s | E % 2 =
NO M| 2 | 2GS 3
01- | Okulda kendimi giivende hissediyvorum. 20| 9 0 0 0
02- | Okul temiz ve hijveniktir. 18 | 10 1 0 0
03- | Okulun fiziki kosullanm veterlidir. 12| 7 5 0 5
04- | Okul, veni kabul edilen cocuklara uyeun deste#i saglar. 16114 | 0 0 0
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacagim 20 | 2 7 o lo
diisiiniiyorum.
06- | Osretmenlerime ihtivac duydusumda kolaylikla goriisebilirim. 29| 0 0 0 0
07- | Okul miidiiriine thtivac duydufumda kolavhikla sortisebilirim. 29
08- | Okul rehberlik servisinden ihtivaclarnim do#rultusunda faydalanabilivorum. 8 | 2 9 0 10
09- | Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 29| 5 9 o |o
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda ver almam icin bircok firsat var. 14| 10 5 0 0
11- | Okul bana veterli ders dis etkinlik olanaklan sunuyor. 10| 10 9 0 0
12- | Okul kuliipleri amaeina uveun sekilde gelisimime katka saghvor. 17 | 10 2 0 0
13- | Osretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 29| 0 0 0 0
14- {:?Erehnen]erim beni daha ivi performans gostermem icin tesvik edivor. 20| 9 0 0 0
15- | Ofretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici vontemler kullamr. 17 | 10 2 0 0
16 | Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu| o | g 12 | o 1
disiiniivorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faalivetler yeterlidir. 5| 10 | 2 3 |9
18- | Okulda dgrencilerin goriigleri dikkate ahmir. 15 9 0o |o
19- | DYK'leri yeterli buluyorum. 10l 9 100 |o
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

7 yamit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
42 9% ® Katimiyorum

@ Kararsizim

® Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

7 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

28,6% ® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul temiz ve hijyeniktir.

7 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
42 9% ® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@® Katliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin guvenligini saglamak icin uygun guvenlik

onlemleri alir.

7 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
42 9% ® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

18



Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

7 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

7 yanrt

® Kesinlikle Katilmiyorum
42 9% ® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

7 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katlhiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulumuz, ogrencilerin ogrenme ilgisini uyandiracak bir ogrenme ortami
olusturmustur.

7 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

14,3% 28 6%
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Etkili bir ogretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erigsimim var.

7 yamit

® Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katlmiyorum

@ Kararsizim

@® Katiliyorum

® Kesinlikle Katiliyorum

42.9%

Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli editime sahibim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katihiyorum

@ Kesinlikle Katiyorum

7 yanit




Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan ogrencileri desteklemek icin etkin bir politikasi
vardir.

7 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katilhyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

7 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
42 9% ® Katlmiyorum

@ Kararsizim

@® Katihyorum

@ Kesinlikle Katihyorum
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Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

7 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@® Katihyorum

@ Kesinlikle Katihyorum

Diger ogretmenlerle is birligi yaparim.

7 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
42 9% ® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@® Katliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul personeli arasinda dostane bir iliski surdaruldr.

7 yanit

42.9%

Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek.

7 yanit

42 9%

14,3% 28.6%

24

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiyorum

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



Okulumuza aidiyet hissediyorum.

7 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@® Kararsizim

® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Veli Anketi Sonuclar:
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

16 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum
@ Kararsizim

18,8%

@ Katilyyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

16 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@® Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul temiz ve hijyeniktir.

16 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

\

18,8%

Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak icin uygun guvenlik

onlemleri alir.

16 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destedi saglar.

16 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

® Kararsizim

@® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katilhyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

16 yanit

\ 4
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Okul cocugumun ogrenme ilgisini guc¢lendiriyor.

16 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katiimiyorum

@® Kararsizim

@® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum

N

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

16 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tum yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

16 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

18.8%

Okul, cocugumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

16 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

® Kararsizim

B ® Katilyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
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Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve ogrenme guclukleri ile karsilastiginda yeterli
desteqi ve rehberlik saglar.

@ Kesinlikle Katilmiyorum

® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katiliyorum
A @ Kesinlikle Katiiyorum

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum.

16 yanit

16 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap veriyor.

16 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katlmiyorum

@ Kararsizim

@® Katliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katilhiyorum

@ Kesinlikle Katiyorum

16 yanit




Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.

16 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katihyorum

@ Kesinlikle Katiyorum

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katilyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

16 yanit

\ 4

33



Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirnm.

16 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

16 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

® Kararsizim

® Katilhyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

18,8%
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GCocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglanm.

16 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

N

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

16 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

® Kararsizim

® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiyorum
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Gocugumun her gun okula gitmesini saglarim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum

® Katimiyorum
Kararsizim

® Katliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@® Katiimiyorum
Kararsizim

® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

16 yanit

16 yanit

43,8%

Anket verileri kodlanip analiz edildikten sonra bulgular elde edilmistir. Anket bulgular1 ¢ogunlukla ilk asamada
yiizdeler, tablolar ve grafikler halinde 6ne ¢ikmistir. Anket sonucglarini analiz ederek stratejik planlama siirecinde
Midiirliigiimiize iliskin anlamli verilere doniistiirmeye ¢alisilmistir. Bu verilerin olusturulmasida anketin amaci ve
stratejik planlama siireci dikkate alimmistir. Anket sonuclarinin etkili bir bicimde analiz edilmesiyle kurumsal
stratejik planlama acisindan miikerrer caligmalarin Oniine gecilmis ve kurumlarm birbirleriyle iletisiminin
giiclenmesi saglanmigtir
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2.7. Okul i¢ci Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Fazilet KURT
Okul Mudara

Oznur
OZKORUCU

Omer

Elif LULLECI Musa DEMIR

GEZICILER
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2.7.2. insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmustir.

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

[¢ ve dis paydaslar1 organize ederek ders ici ve
ders dis1 etkinliklerin planlanmasindan, okulun
yonetim islerinin gergeklestirilmesinden;
O0gretim, rehberlik, ¢evre temizligi ve
gilivenliginin ise denetlenmesinden sorumludur.

Ogretmenler

Egitimin kalitesini arttrmak i¢in 657 sayili
DMK, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu ve
baglayic1 yonetmelikler dogrultusunda okul
miidiiriiniin verdigi is ve islemleri yapmakla
sorumludurlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun bina ve bahg¢esinin temizligi, tertip ve

diizeninden sorumludur.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 100
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yih
3 1 4

1-3 Y1l Matematik Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni
4-6 Y1l
7-10 Y1
11-15 Y1 Tiirkge Ogretmeni
16-20
20 ve tizeri

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Girevi Exkek o Egitim | Hizm o
orevi rke adm | om | et Vil oplam

u

1 Siirekli Isci 0 1 [1kokul 10 10
(Hizmetli)

AN | B W

39



Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Kurumumuzda kullanilmakta olan teknolojik araglar tabloda belirtilmis olup ayrica okulumuzda

internet altyapis1 mevcuttur.

Tablo 10. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta 2 0
Masaiistii Bilgisayar 4 0
Projeksiyon Cihazi 4 0
Yazicilar 4 0
Fotokopi Makinesi 1 0
Ses Sistemi 1 0
Glivenlik Kamerasi 6 3
Diziistii Bilgisayar 0 2

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 \ 1 0
Ekipman Odasi N 1 0
Kiitiiphane N 1 0
Rehberlik Servisi N 0 1
Resim Odast N 0 1
Miizik Odasi N 0 1
Cok Amagcli Salon N 0 1
Spor Salonu N 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okul mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 2000 2200 2420 2662 2928 3220

Okul Aile Birligi 6400 7040 7744 8518 9369 10305

Ozel Idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0

Diger 2000 2200 2420 2662 2928 3220

TOPLAM 10400 11440 12584 13842 15225 16745
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 500 750 4999,70

Kiiciik Onarim 0 0 0

Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0 2300

Telefon 2500 P 3200 [0 13000 [0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 250 500 4990,20

GENEL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 14. istatistiki Veriler

Ogrenci Sayisi

Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisi
Tasimah Ogrenci Sayisi

Sube Sayisi

Derslik Sayist

Agilan Kurs Sayisi

Gergceklestirilen Sosyal Faaliyetler
Gergeklestirilen Kiiltiirel Faaliyetler
Acilan Ogrenci Kuliibii

1-7 Giin Aras1 Oziirsiiz Devamsizhk Yapan
Ogrenciler

8-19 Giin Arasi Oziirsiiz Devamsizhik Yapan
Ogrenciler

20 Giin ve Uzeri Oziirsiiz Devamsizik
Yapan Ogrenciler

Rehberlik Hizmetlerinden Faydalanan
Ogrenci Sayisi

Gerceklestirilen Tatbikat Sayisi

Uygulanan Ulusal Proje Sayisi
Uygulanan Yerel Proje Sayis
TOPLAM
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Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmugtir.

Tablo 15 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin

alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip

olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulun giiclii ve zay1f yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 16 GZFT Listesi

Ic Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Orgiin egitime devam eden 6grenci sayisindaki

istikrarm surdiiriilmesi

Okuldncesi egitiminin bulunmamasi

Kurum yonetici ve personelinin teknoloji

kullanimina yatkin olmasi

Okulda jenerator ve yedek su tankmin
bulunmamasi

Okul idaresi ile 6gretmenler arasindaki iletisimin

saglikli olmasi

Yerel proje ve yarigmalara katilimin diisiik olmasi

Kurum yonetici ve personelinin teknoloji

kullanimina yatkin olmasi

Anne baba egitim diizeylerinin diisiik olmasi

Okul Aile Birligi ile is birliginin etkin olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde kullanilacak alan
yetersizligi

Okul mevcudunun az olmasi

Birlestirilmis smif uygulamasi

'Veli katilimimnin etkin olmasi

Ogretmenler tarafindan alimmis faydali
model,tescil vb. bulunmamasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

[lce MEM yoneticileri ile okul ydneticilerinin

stirekli iletisim halinde olmasi

Azalan geng niifus sebebiyle miistakil sinif
diizeninin bozulmast

Okul ve gevre giivenliginin saglanmis olmasi

Koyde saglik kurulusunun bulunmamasi

Koyde imece kiiltiiriiniin bulunmas1

Okulun ¢evresinde okul giivenlik kameralar1
haricinde kamera bulunmamasi

Emniyet giicleri ile koordine saglanmis olmasi

Teknolojinin bilingsizce kullanimi ve medyanin

olumsuz etkileri

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yaygimn egitimin
uygulanabilirligi

[Ice merkezine ulasimin nispeten zor olmasi

45




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Miidiirliiglimiiz tarafindan 2019-2023 Stratejik Plan donemi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan durum analizi
sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen ve stratejik planin gelecege yonelim boliimiinde de atifta

bulunulan sorun/gelisim alanlar1 asagida verilmistir.

Fiziki imkanlarm yeterliligi

Sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilim durumu

Ulusal projelere ve uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim

Okul temelli mesleki gelisimin yayginlastirilmasi

Okuloncesinde okullagsmanin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1. Misyon

PINARBASI ORTAOKULU

Yeniliklere agik, siirekli kendini geligtiren geng Ogretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli efitim veren, teknolojivi kullanan, velilerin ihtivag duyduklan her an okul
idaresi ve &gretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, Ggrencilerinin
basarilaruu 6n planda tutup, Atatiirk ilke ve inkilaplarimi rehber edinen , kaliteden &diin
vermeyen, Tiirkiye Yiizyih Maarif modelini egitime temel alan, cagdas bir egitim
kurumuyuz.

3.2.Vizyon

PINARBASI ORTAOKULU :

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar her kesim
tarafindan kabul ve takdir edilmis, ilcemizde tercih edilen
bir okul olmaktir.
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3.3.Temel Degerler

PINARBASI ORTAOKULU

1)Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirll destegi veririz.

3) Toplam Kalite Yénetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda galisan herkesin katilimi ile slirecin devamli olarak lyilestirilece§ine ve geligtirilecegine inaninz.
5) Saghkh bir gahisma ortamu icerisinde gcalisanlan taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi Gnemseriz.

6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniniz.

7) Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaninz.

8) Ofrencilerin, 5grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9) Orencilerimizi, yarater yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

10) Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

11) Ogrencilerimiz, bitiin galigmalanimizin odak noktasidir.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 17 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist

Slch O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir

Izlem | Rapo
e r
Sikhg | Sikh

1 g1

Hedef | Baslang
e ¢ 2024 | 2025 2026| 2027 | 2028
Etkisi Degeri

Performans
Gostergeleri

PG 1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme 25 25 50 55 60 66 72 6 Ay |6Ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarma
devam eden 6grencilerin 25 50 60 66 72 30 88 6 Ay |[6Ay
katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 . 20 giin ve
lizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 25 20 18 16 14 10 6 Ay |6Ay

PG 1.1.4 20 giin ve lizeri
Oziirlii devamsizlik yapan25 30 28 25 20 18 16 6 Ay |6Ay
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Okul Idaresi
Birimler

_Ogrencilerin belirli etkinliklere ilgi gdstermemesi veya motivasyon eksikligi
Riskler lyasamasi,

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki
kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla

Stratejiler
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Ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktur.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine
katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir
bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

1258001

Gergeklestirilen 6grenci anketlerinin analizinde 6grencilerin okula

aidiyetini gelistirmek i¢in sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin

arttirilmasinin faydal olabilecegi sonucuna ulagilmustir.

Gergeklestirilen veli anketlerinin analizinde isbirligi ile egitime katilim

Tespitler
caligsmalarinin verimli olabilecegi sonucuna ulasilmistir.

e Gergeklestirilen 6gretmen anketlerinin analizinde 6gretmenlerin salt
akademik becerilere degil biitiinsel bir yaklagimla tiim gelisim
alanlarmi desteklemeyi hedefledigi sonucuna ulasilmistir

Ihtiyaclar Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden gelistirilmeye ihtiyact.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agm
¢ gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandrilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.
Performans Hedef | Baslang IZl:m Rf;PO
s . e ¢ 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 -
Gostergeleri .. S Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri . B
Gl Qi i DR 17 0 P2 P5 P8 B0 [6Ay |6Ay
okunan kitap sayis1
PG 2.1.2 Saglikli ve
dengeli beslenme ile 25 2 3 4 5 6 7 6 Ay |6Ay
ilgili verilen egitim sayis1
PG 2.1.3 Cevr? b111.nc1n1n hs b 3 4 5 6 - 6Ay |6Ay
artirilmasina yonelik
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verilen egitim sayis1

PG 2.1.4 Nezaket
kurallarma yonelik
yapilan etkinlik sayis1

05 0 3 45 6 [ 6Ay |6Ay

Koordinator Birim

Rehberlik Hizmetleri Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Sivil Toplum Kuruluslar, Tlce
Saglik Midiirliga

Okullarda kiitiiphane ve okuma koseleri olusturarak 6grencilerin kitaplara

B A erisimi kolaylastirilacaktir.
e Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 06grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.
Stratejiler e Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme

egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

e Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1521000

e Bazi 6grencilerin ailevi nedenler ve maddi imkansizliklar sebebiyle

Tespitler egitimini aksatmasi veya egitimine devam edememesi
e Tasmmali egitimin faaliyetlere katilim konusunda kisit olmasi
et e Veli, 6gretmen ve dgrencilerin farkindaligini arttiracak ¢aligmalar
e Egitim verebilecek kisi ya da kuruluslarla iletisim.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara

yer verilecektir.
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Performans Hedef | Baslang IZleem Ripo
s . e ¢ 2024 | 2025 2026| 2027 | 2028 -

Gostergeleri . . S Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri . &

PG 3.1.1 lyilestirilen

fiziki mekan (derslikler,

spor salonu, 100 1 2 2 3 3 4 6 Ay |6Ay

kiitiiphaneler, atolyeler

vb.) sayisi.

Koordinator Birim Stratejik Planlama Ekibi

s 5 e Okul Aile Birligi, Sivil Toplum Kuruluslari, Ilge Milli Egitim Midirligi,

Birimler Belediye.

e Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde firsat ve yeterlilik

olmamasi
Riskler
e Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
e Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
e Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 30510008
Okul ve egitim ortaminin Ogrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel
Tespitler ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz kalmasi
ihtiyaclar Teknolojik altyap1 ve donanimin zenginlestirilmesi amaciyla ag altyapisi,

internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 18 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1 [20000% 220005 242005 284006 312000 1258000
Hedef 1.1 20000% 220008 24200% 284006 312000 1258000
Amac2 [25000% 275000 300000 330000 366000 1521006
Hedef 2.1 250001 275000 300000 330000 366000 1521006
Amac¢3 [500000b 5500008 6050000 6650000 731000 [3051000b
Hedef 3.1 5000005 (550000 6050000 6650000 731000 [3051000b
Genel
Yoneti
m 50000 55000 6050 66550 7320b 305250
Giderle
ri
TOPLAM 5500005 605000 6652500 7330550 8061201 [3359425%
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5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Pinarbas1 Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Miidiirliigiimiiziin
2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagsmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tiriinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasima yol
acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak

nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda Pinarbasi Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani Izleme

ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Miidurliigimiiz faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

M

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi

siire¢leri olusturmaktadir.
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Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Sekil 4. Izleme ve Degerlendirme Siireci

gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Pinarbas1 Ilkokulu 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik ddnemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme birimi tarafindan hizmet birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanacaktir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Okul Miidiirii basta olmak iizere, kurum
ici paydaslarin gorisline sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulagilmasmin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Birimi tarafindan hizmet birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler

toplanacaktir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu hizmet birimi yetkilisinin;

hedeflerin gerceklesme sonuclarinin hizmet birimlerinden alinarak analizi, degerlendirilmesi ve Okul Miidiirii’ne

sunulmasi ise Strateji Geligtirme Biriminin sorumlulugundadir.
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